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Pentru exercitiul financiar 1 ianuarie- decembrie 2010

Data raportului : 28.04.2011

Denumirea societdtii comerciale : SC IPROEB —S.A. Bistrita

Sediul social: Bistrita, str.Drumul Cetatii nr.19, judet Bistrita- Nasaud

Numar de telefon/fax: 0263 238164/ 0263 234701,238021

Cod Unic de Tnregistrare : RO 566930

Numar de ordine in Registrul Comertului: J 06/55/1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise : BVB —piata RASDAQ
Capitalul social subscris si varsat: 14 271 639,30

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: actiuni comune
cu valoare nominala de 0,30 lei

1. Analiza activititii societatii comerciale

1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale :

» Proiectarea, fabricarea si comercializarea urmatoarelor grupe de produse:
- conductoare neizolate pentru linii electrice aeriene fabricate din : aluminiu, aliaj
de aluminiu, alloy, otel- aluminiu, otel- zincat;
- cabluri din otel pentru tractiune;
- cabluri si conductoare electrice izolate in PVC ;
- cabluri si conductoare electrice izolate in cauciuc;
- cabluri izolate 1n polietilena;
- echipamente electrice de joasa si medie tensiune;
- confectii metalice diverse;
- materiale electroizolante;
- izolatoare compozite;
- matrite, stante, piese de schimb , echipamente diverse;
- tamburi de lemn;
» Servicii pentru fabricile din cadrul societatii:
- instalare, intretinere si reparatii utilaje;
- intretinere si reparatii cladiri;
- confectionare si reparare ambalaje pentru produsele executate;
- executie piese de schimb;
- rebobinare motoare electrice.
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b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale:
Data infiintarii SC IPROEB S.A. :26.01.1991 prin HG nr.70

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar:
Nu este cazul

d) Descrierea achizitiilor i / sau instrainarilor de active:
Tn cursul anului 2010, s-au achizitionat active imobilizate 1n valoare totala de
182.423 lei,din care:
-echipamente,utilaje si instalatii 99.449 lei
-mijloace de transport 82.974 lei
Tn anul 2010 s-au inregistrat iesiri de active imobilizate prin casare in valoare de

33583 lei precum si diminuarea valorii unor constructii ca rezultat al reevaluarii acestora la
31.12.2010. Reducerea de valoare rezultata in urma reevaludrii este in suma de 7 878 lei

Casarile efectuate cuprind imobilizari complet amortizate.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii :

Nr. Indicatori Realizat Realizat Procent
Crt. 2009 2010 2010/2009
1. | Productia marfa 90.783.415 108.213.448 119,20
2. | Venituri totale, din care : 90.167.242 111.751.866 123,94
-venituri din exploatare 87.712.348 110.945.951 126,49
-venituri financiare 2.454.894 805.915 32,83
3. | Cheltuieli totale, din care : 85.028.590 105.267.903 123,81
-cheltuieli din exploatare 84.641.183 104.811.591 123,83
-cheltuieli financiare 387.407 456.312 117,79
4. | Profit brut 5.738.652 6.483.963 112,99
5. | Profit net 5.181.959 5.433.868 104,87
6. | Rata profitului 6,7 5,8 86,57
1.1.1 Elemente de evaluare generalda
INDICATOR 31/12/2009 31/12/2010
I. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 4,04 ori 3,88 ori
Indicatorul lichiditatii imediate 2,43 ori 2,66 ori
I1. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare 0.00 % 0.00 %
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 0.00 0.00
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I11. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a stocurilor 4,59 ori 5,75 ori
Viteza de rotatie a debitelor — clienti 76,94 zile 91,25zile
Viteza de rotatie a creditelor — furnizori 26,70 zile 25,16 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 3,26 ori 4,57 ori
Viteza de rotatie a activelor totale 1,08 ori 1,39 ori

IV. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat 8,79 % 9,87 %
Marja bruta din vanzari 4,34% 5,52 %

V. Indicatori privind rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune 0,1089 lei/act. 0,1142 lei/act.

1.1.1. a) Profit

Exercitiul financiar al anului 2010 s-a incheiat cu un profit brut in valoare de 6.483.963 lei
si,respectiv, un profit net de 5.433.868 lei.

Profitul brut a inregistrat o crestere fatd de anul 2010 cu 745.311 lei, in procente cu 12.99
%.

Comparativ cu anul precedent, realizarile economice sunt urmatoarele :

1.1.1. b) Cifra de afaceri

Cifra de afaceri neta realizatd la 31.12.2010 este de 111.116.954 lei, din care :

%
-aferentd productiei vandute 108.507.272 lei 97.65
-aferenta vanzarilor de marfuri 2.609.682 lei 2.35

1.1.1. c) Export

Tn anul 2010, SC IPROEB SA a livrat la export produse Tn valoare de 4.119.030 lei,in
crestere cu 49,59 % fata de anul precedent.
Pe segmente de piatd, situatia se prezinta astfel :

-lei - -EUR-
AUSTRIA 851.129 202.991
ITALIA 1.849.902 431.059
UNGARIA 31.472 7.352
SLOVENIA 69.401 16.345
UCRAINA 579.169 136.554
MAROC 565.963 137.383
TUNISIA 143.206 33.787
ISRAEL 28.788 6.781
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1.1.1. d) Costuri

Structura costurilor aferente cifrei de afaceri realizate la nivelul anului 2010 se prezinta in

felul urmator:

- RON-
PERIOADA PERIOADA DE 2010/
INDICATORUL PRECEDENTA RAPORTARE 2009
31.12.2009 31.12.2010 %
0 1 2 3
1.Cifra de afaceri neta 84.639.406 111.116.954 131.28
2.Costul bunurilor vandute si al serviciilor 71.348.272 97.560.612 136.74
prestate(3+4+5)
3.Cheltuielile activitatii de baza 53.424.061 81.490.473 152.54
4.Cheltuielile activitatilor auxiliare 3.234.133 2.922.717 90.37
5.Cheltuielile indirecte de productie 14.690.078 13.147.422 89.50
6.Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri 13.291.134 13.556.342 102.00
nete(1-2)
7.Cheltuieli de desfacere 33.788 13.937 41.25
8.Cheltuieli generale de administratie 9.820.619 8.071.822 82.19
9.Alte venituri din exploatare 234.438 666.777 284.42
10.Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) 3.671.165 6.134.360 167.10

1.1.1. f) Lichiditatea societdtii comerciale

SC IPROEB SA nu a avut angajate credite Tn cursul anului 2010, nivelul profitului

realizat asigurdnd necesarul de lichiditati pentru desfasurarea In bune conditii a activitatii.

Lichiditatile existente la sfarsitul anului 2010 in conturile bancare si in casieria

unitdtii au fost de 3.430.305 lei.

e) Procentul din piatd detinut

IPROEB S.A. Bistrita detine 10 % din piata romaneasca

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

Principalele produse executate de IPROEB S.A. Bistrita sunt:
1-la Fabrica de Cabluri si Conductoare: cablurile de joasa si medie tensiune, cablurile de

tractiune, cablurile de otel —aluminiu pentru liniile electrice aeriene, incercdri i teste electrice;

2-la Fabrica de Automatizari si Izolatoare: -izolatoare si lanturi de izolatoare din material

compozit, mijloace de automatizare si SDV-uri ;

3- la Fabrica de Intretinere si Reparati :—confectionare tamburi si activitati de intretinere si

reparatii electrice si auto, prelucrari si confectii metalice.
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a) Principalele piete de desfacere ale societatii IPROEB S.A. sunt:
1-Pentru cabluri :
- S.C. ENEL DISTRIBUTIE MUNTENIA S.A.
-S.C. E-ON ROMANIA S.A.
-S.C. CEZ ROMANIA S.R.L.
-S.C. ELECTRICA S.A.
-S.C. ELECTROMONTAIJS.A
-S.C. GOMAR LUX S.A.

2-Pentru izolatoare
- S.C. CEZ ROMANIA S.R.L
- S.C. ELECTROMONTAIJ S.A. BUCURESTI
- ELECTRICA S.A.
3-Pentru mijloace de automatizare
- S.C. ELECTROMONTAIJ S.A BUCURESTI
- S.C. ELECTRICA S.A.
- LEONI WIRLES SYSTEMS
- FUJIKURA

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani
-cabluri §i conductoare electrice 87 %
-izolatoare si lanturi de izolatoare 10 %
-mijloace de automatizare 3%

Ponderea categoriei de produse si servicii in veniturile si totalul
cifrei de afaceri ale societatii pe ultimii 3 ani

Mijloace de
automatizare

Izolatoare si lanturi
izolatoare

Cabluri si
conductoare electrice

@ Cabluri si conductoare electrice

W |zolatoare si lanturi izolatoare

O Mijloace de automatizare

Distributia se face direct sau prin distribuitorii zonali.

c) Tendinta mondiala de modificare a cerintelor tehnice pentru cabluri izolate se reflecta si in

preocupdrile SC IPROEB, prin abordarea unor noi produse cu polietilene reticulabile

-pentru aceste produse se lucreaza in continuare la largirea gamei sortimentale.

Pentru a raspunde la solicitdrile pietei interne de distributie a energiei electrice, SC IPROEB este,
de cativa ani, angrenat in omologarea produselor solicitate in proiectele si licitatiile CEZ, EON si ENEL

Tn acest domeniu s-a realizat omologarea pentru o serie intreagi de cabluri, dar procesul
este de duratd, aparand in timp si alte sortimente de cabluri cat si alte echipamente necesare
liniilor de distributie, cum ar fi: izolatoare compozite, separatoare sau tablouri electrice.
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1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionaretehnico-materiala (surse indigene,surse
import)

Aprovizionare tehnico - materiala are ca scop asigurarea cu produse necesare desfagurarii
proceselor din cadrul societatii, in conformitate cu cerintele specificate in documentatia tehnica
(fise de produs, specificatii §i necesare de materiale) transmisa la compartimentul Aprovizionare
de catre solicitantul produsului..

Aprovizionarea produselor se face numai dela furnizori capabili sa satisfaca cerintele
specificate, evaluati si selectati pe baza urmatoarelor criterii:

- existenta unui sistem de management al calitatii, implementat si certificat;
- nivelul calitativ al produselor achizitionate;

- pretul produsului, inclusive transportul;

- livrari anterioare cu deficiente de la furnizor;

- respectarea termenului de livrare;

- durata colaborarii,

- colaboarerea la solutionarea reclamatiilor;

- posibilitatea inlocuirii furnizorului.

Principalii furnizori de materii prime si materiale din surse indigene:

SC ALRO SA SLATINA - sarma aluminiu

SC CORD SA BUZAU - sarma cupru

SC SARME SI CABLURI HARSOVA - sarma mata, sdrma zincata
SC TERAPLAST GP SA BISTRITA - granule PVC

SC PRODPLAST SA BUCURESTI - granule PVC

SC LAROMET SA BUCURESTI - banda cupru

SC GALFINBAND SA GALATI -B.L.R.

SC OMYA CALCITA SRL BUCURESTI - carbonat de calciu
F-CA CLEME ARMATURI CAMPINA - elemente lant izolatoare

SC UNIMEC SA BUZAU - elemente lant izolatoare
SC PRAGMATIC SA CLUJ - electrice

SC VATRA SRL BISTRITA - electrice

SC COMAT TRADING SA BISTRITA - laminate

SC MAIRON SA GALATI - laminate

SC ICERP SA PLOIESTI - vaseline , uleiuri

Principalii furnizori de materii prime si materiale din surse externe:

POLONIA - sarma cupru,alloy

BELGIA - granule polietilena
MALAYESIA - granule polietilena
FINLANDA - granule polietilena
TURCIA - banda cupru

TURCIA - folie polietilend, folie aluminiu copolimer
FRANTA - bandd semiconductoare
ANGLIA - cauciuc siliconic

SPANIA -sarma otel aluminizat
CHINA - tije din fibra sticla, armaturi
ITALIA - sarma zincata

Pe baza fisclor de evaluare se selecteaza furnizorii in urma analizei
efectuate de catre directorul comercial , director calitate , sef managementul calitétii si mediului,
sef compartiment Aprovizionare. Se elaboreaza lista furnizorilor acceptati.

6/19



Tn cazul in care apar furnizori noi sau cei inscrisi in lista nu mai satisfac cerintele ,
comisia analizeaza si hotaraste Inscrierea , respective eliminarea din lista. Furnizorii eliminati sunt
instiintati de aceasta si de motivul eliminarii.

In cazul in care produsul achizitionat de la un furnizor acceptat prezintia neconformititi
repetate de la criteriile de acceptare prevazute in “fisa de evaluare” se va initia de catre seful
compartimentului Aprovizionare intrunirea comisiei in afara termenelor stabilite , in vederea
eliminarii acestuia de pe “Lista furnizorilor acceptati”.

Preturile materiilor prime si materialelor, in general au crescut in functie de inflatie , iar la
materiile prime de baza cupru si aluminiu este in functie de cotatiile L.M.E. Londra. La aceste
materii prime de baza preturile de la inceputul anului au evoluat astfel :

- sarma cupru de la valoarea de 6675 usd/tond la 31.12.2009 la 8990 usd/tona la31.12.2010

- sarma aluminiu de la valoarea de 2180 usd/tond la 31.12.2009 la 2713 usd/tona la
31.12.2010

Referitor la stocurile de materii prime i materiale la data de 31.12.2010 , societatea noastra
avea stocuri in valoare de 10 025 260 lei.

Situatia intrarilor principalelor materii prime pe anul 2010

Materie prima Cantitate intrata
Nr.crt. pe anul 2010
1. Sarma aluminiu, alloy, cupru si 4 000 t.
banda cupru
6. Granule P.V.C. si polietilena 3000t.

Analizand situatia intrarilor si a stocurilor , se urmareste in continuare de catre
Compartimentul Aprovizionare , mentinerea sau chiar diminuarea acestora.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internd si/sau externa si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu i lung

SC IPROEB S.A. Bistrita a crescut vanzarile in 2010 fata de 2009 cu 25% pe piata interna,
iar pe piata externa cu 5%.

SC IPROEB S.A. Bistrita are ca perspectiva cresterea vanzarilor in 2011 cu 30% fata de
2010 pe piata interna si cu 10% pe piata externa.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori

Pe piata internd SC IPROEB S.A. are ca principali competitori pentru cabluri:

- S.C. ICME ECAB S.A. Bucuresti cu aprox. 25 %,

- S.C. PRYSMIAN S.A. Slatina cu aprox. 20 %,

- S.C. ELECTROPLAST S.A. Bistrita cu aprox. 10%,

- S.C ROMCAB S.A. Targu Mures cu aprox. 7 %,

- S.C. RCB ELECTRO” 97 S.A Bistrita cu aprox. 7 %,

- S.C. EXIMPROD S.A. Buzéu pentru izolatoare cu 70% din piata roméaneasca
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Ponderea pe piata a produselor si principalii competitori
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c¢) Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur
client sau fatd de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societati.
Consideram ca pentru perioada urmatoare principalii nostri beneficiari vor fi:
ENEL ROMANIA S.A, E-ON ROMANIA S.A.,CEZ ROMANIA , ELECTROMONTAJ SA,
IMSAT , ENERGOMONTAJ.

1.1.5..Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii comerciale :
a) Numarul mediu al angajatilor societatii in anul 2010 : - 418 persoane

Nivelul de pregatire al angajatilor societatii :
- cu studii superioare - 85 persoane , din care :
- 76 — cu studii tehnice
- 8 —cu studii economic
- 1 -custudii juridice

- cu studii liceale si postliceale - 39 persoane
- muncitori calificati - 291 persoane
- muncitori necalificati - 3 persoane
Gradul de sindicalizare a fortei de munca: - 99,69 %

b) Raporturile dintre manager (in speta Consiliul De Administratie ) si angajati
( reprezentati de Sindicatul IPROEB ) se desfassoara si se trateazd conform prevederilor
stipulate in Contractul Colectiv de Munca aplicabil , negociat intre parti, a celor
stipulate in Regulamentul Intern si in Codul Muncii.

Pe parcursul anului 2010 nu s-au inregistrat elemente, stari conflictuale de
natura afectarii raporturilor dintre angajator si angajati.

1.1.6. SC IPROEB SA Bistrita , este puternic angajata in a acorda o grija deosebita
protectiei si conservarii mediului inconjurator, prin:

- respectarea legislatiei 1n vigoare referitoare la protectia mediului;

- economisirea resurselor naturale;

- identificarea potentialelor riscuri, anticiparea consecintelor si luarea in considerare a
acestora;

- modernizarea, retehnologizarea progresiva a fluxului tehnologic pentru cresterea
eficientei mijloacelor de depoluare.

SC IPROEB SA Bistrita are implementat un Sistem de Management de Mediu conform
standardului 1SO 14001, sistem certificat inca din anul 2006 si recertificat in anul 2009
de catre organismul OCSM-CM-AFER Bucuresti .
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Activitatile reglementate prin acest sistem sunt mentinute §i continuu Imbunatatite fiind
supravegheate de catre autoritatea de certificare.

Conducerea societatii a decis documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea
continud a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu cerintele din standard, pentru
a demonstra ca:

-conducerea societdtii este preocupata de realizarea obiectivelor sale globale de
performanta, inclusiv a obiectivelor de mediu, in vederea imbunatatirii continue, tinand cont de
necesitatile tuturor partilor interesate (actionari, angajati, clienti, , furnizori, comunitate/ societate);

-aspectele de mediu, fac obiectul politicii si a obiectivelor generale ale managementului
societatii

-sunt identificate criteriile $i metodele necesare pentru identificarea, eliminarea i/ sau
minimizarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, atat asupra personalului societatii cat si
asupra altor parti interesate;

-sunt stabilite autoritatea si responsabilitatea functiilor care raspund de implementarea si
mentinerea cerintelor de mediu, iar deciziile se iau la nivele corespunzatoare de autoritate;

-sunt intreprinse masuri pentru a asigura respectarea cerintelor legale si alte cerinte de
reglementare aplicabile, aferente protectiei mediului, pentru toate procesele (fabricatie,
mentenantd, aprovizionare inspectii/ incercéri etc.);

-sunt asigurate resursele necesare desfasurarii activitatilor;

-sunt intreprinse actiuni de verificare si implementare in vederea imbunatatirii continue a
Sistemului de Management de Mediu

Anual, se stabilesc obiective si tinte masurabile (cand este posibil) de mediu in acord cu
strategia, a politica declarata si a angajamentului luat precum si tinand cont de cerintele legale, in
functie de realizarile anului precedent.

Obiectivele si tintele generale si cele specifice de mediu sunt incluse in "Programul de
management de mediu, (analizat si revizuit in fiecare an, pe baza rezultatelor anului anterior si a
strategiei pe termen lung), cu responsabilitati, termene de rezolvare si buget alocat.

Planificarea obiectivelor generale si a celor specifice, se face luand in considerare:

-conformarea cu reglementarile legale relevante si alte cerinte specifice de mediu la care
societatea subscrie;

-aspectele de mediu semnificative;

-optiunile tehnologice disponibile ;

-cerintele financiare, comerciale si operationale;

-puncte de vedere ale partilor interesate.

Obiectivele si tintele sunt stabilite si analizate in vederea determinarii conformitatii cu
cerintele legale si alte cerinte la care societatea subscrie, tindnd cont de aspectele semnificative
identificate.

SC IPROEB S.A. Bistrita si-a indeplinit obectivele anuale referitoare la reciclarea si
valorificarea deseurilor de ambalaje .

Aspectele de mediu sunt monitorizate permanent in conformitate cu cerintele precizate in
Autorizatia de Mediu , si a legislatiei de mediu in vigoare, se constatd ca activitatile de baza nu au
produs impacturi asupra mediului si nu s-a incalcat legislatia privind protectia mediului
inconjurator.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

In anul 2010 s-au realizat 21 obiective de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si de
introducere a progresului tehnic, pentru care s-au inregistrat cheltuieli de 182.833 lei.
Dintre temele realizate amintim:
- Cabluri izolate cu degajare redusa de fum;
- Cabluri de instalatii alarma incendiu;
- Cabluri pentru energie cu ecran din tresa cupru;
- Cabluri de joasa tensiune tetrapolare;
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- Separatori tripolari de medie tensiune;

- Izolatoare compozite conf.specificatiei ENEL;
Pentru anul 2011 sunt propuse 14 obiective de cercetare stiintifica, dezvoltare

tehnologica si de introducere a progresului tehnic, pentru care s-au alocat 445.000 lei.

Dintre acestea amintim:

- Cabluri de joasa tensiune si medie tensiune pentru distributie energie electrica;

- Cabluri ecranate pentru instalatiile din statii de transformare;

- Cabluri de energie care nu favorizeaza propagarea incendiului;

- Tablouri electrice de joasa tensiune;

- Izolatori de sustinere;

- Separatori tip ENEL;

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Societatea [IPROEB SA Bistrita a cautat sa-si desfasoare activitatea in asa fel incat riscurile
ce ar putea influenta performanta economica sa fie cat mai mici.

Tn acest sens s-a cautat ca livrarile de produse si fie facute numai dupi o informare
prealabila cu privire la bonitatea si solvabilitatea beneficiarilor, iar plata produselor sa fie asigurata
prin forme de plata BO sau CEC.

De asemenea cu marii beneficiari s-au incheiat contracte cadru care prevad clar conditiile
de livrare si plata.

Cu toate acestea au fost cazuri in care , datorita crizei economice , plata unor obligatii s-a
facut cu intdrziere, sau in anumite cazuri s-au emis instrumente de plata fird acoperire. In aceste
cazuri societatea s-a indreptat prin actiuni juridice pentru recuperarea creantelor.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

Intrucat in continuare persista o incertitudine cu privire la evolutia economica generala,
considerdm ca aceasta incertitudine se va manifesta si la nivelul IPROEB.Printre factorii care pot
influenta aceasta incertitudine se numard , in primul rand , evolutia preturilor la cupru si aluminiu,
principalele materii prime folosite in procesul de productie.

Asa cum acestea au avut o crestere de 54 % la cupru si 24% la aluminiu in anul 2010,
putem spune cd n anul 2011 evolutia lor cu aceeasi variatie va influenta semnificativ evolutia
preturilor si beneficiilor pe care le poate realiza societatea.

De asemenea existenta unor blocaje economice , in ce priveste neplata la termen a unor
creante, ar putea afecta mai pronuntat lichiditatea societatii, comparativ cu perioada anului 2010.

Intrucat societatea IPROEB are in vedere o politicd prudenti a cheltuielilor de capital,
consideram ci acestea vor influenta in mai mica masurd performantele economice.Insi schimbarile
economice care pot sd intervind, prin agravarea crizei economice, pot crea probleme serioase de
acoperire a capacitatilor de productie , cit si a realizarii productiei propuse.

Intrucat societatea a reusit si-si acopere necesarul de lichiditati din activitatea proprie, prin
capitalizarea sa de-a lungul anilor, consideram ca si in anul 2011 nu se va apela la credite bancare,
astfel Incat costurile financiare vor avea o influentd mai mica asupra performantelor economice.

2.Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Amplasarea si caracteristici ale capacitatilor de productie
S.C. IPROEB -S.A. Bistrita este amplasata n zona industriald a municipiului Bistrita, n
partea de nord-vest a orasului.
S.C. IPROEB -S.A. are ca obiect de activitate productia de:
-conductori electrici neizolati din Al si Ol-Al pentru linii electrice aeriene;
-cabluri de tractiune;
-conductoare electrice izolate in PVC, cauciuc si polietilena;
-izolatoare electrice din cauciuc;
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-aparataj de joasa, medie si Tnaltd tensiune;
-cablaje electrice;

-mijloace de automatizare;

-sdv-uri si instalatii specifice;

-confectii metalice;

-tamburi de lemn pentru desfacere cabluri;

SC IPROEB SA are in proprietate imobilizari corporale, materializate in terenuri, cladiri,
constructii speciale, magini si echipamente tehnologice, mijloace de transport si imobilizari in curs.
Evolutia acestora in ultimii 3 ani se prezintd astfel:

(lei)
Nr. | Denumirea indicatorului Anul
Crt. 2008 2009 2010
1. Terenuri si constructii 16.731.382 16.316.266 15.984.082
2. Echip. Tehnologice si masini 10.110.004 9.168.325 7.831.772
3. Alte instalatii, utilaje, mobilier 8.421 7.641 4.653
4 Imobilizari corporale in curs 30.806 33.243 30.806
Total 26.880.613 25.525.475 23.851.313
Caracteristicile de ansamblu ale SC IPROEB SA sunt:
-suprafata totala : 136.618 mp
-suprafata construita : 71.401 mp
- suprafata retele : 7.112 mp
- suprafata transport: 46.398 mp
- suprafata libera : 11.707 mp

In componenta societatii intrd 3 fabrici de productie, o bazd sportivd si un teren in
mun.Mangalia, dupa cum urmeaza :
- Fabrica de Cabluri si Conductoare (F.C.C.)
- Fabrica de Automatizari si [zolatoare (F.A.L)
- Fabrica de Intretinere, Reparatii Auto (F.1.R.A.)
- Baza Sportiva
- Teren mun.Mangalia
Caracteristicile principalelor capacitati de productie sunt:

|.- Fabrica de Cabluri si Conductoare (F.C.C.) -suprafata totald: 52.975 mp
Capacitate de productie:
- cabluri si conductoare neizolate : 12.000 t/ an
- cabluri si conductoare izolate : 45.000 km / an

I1.- Fabrica de Automatizari si Izolatoare (F.A.L.) -suprafata totala: 27.903 mp

Capacitate de productie: 10 mil.lei/an
- mijloace de automatizare
- izolatoare compozite
- s.d.v. -uri

I1l.-Fabrica de Intretinere, Reparatii, Auto (F.LR.A.) :- suprafati totali: 20.353 mp
Capacitate de productie:
-tamburi din lemn pentru cabluri

IV.-Baza Sportiva
- caracteristici ale activului: - suprafatd totala:  31.332 mp
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V.-Teren (mun.Mangalia)
- caracteristicile activului: - suprafata totala: 4.055 mp

2.2.Gradul de uzurd al proprietatilor societdtii comerciale

Gradul de uzura al mijloacelor fixe este cuprins intre 10% si 90%. Facand o medie a gradului
de uzura la fabricile productive rezulta urmatoarele:

Fabrica Gradul mediu
de uzura %
Fabrica de Cabluri si Conductoare 70
Fabrica de Automatizari si Izolatoare 70
Fabrica de intre‘ginere, Reparatii, Auto 65

2.3.Probleme legate de proprietate

Nu sunt probleme legate de proprietate. SC IPROEB SA Bistrita a obtinut titlul de
proprietate Seria M03 nr. 0007 din 26.10.1992, iar terenurile detinute sunt intabulate pe SC
IPROEB. Societatea este integral privata.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala
3.1. Actiunile emise de SC IPROEB SA Bistrita se tranzactioneazd numai pe BVB —Piata
RASDAQ.

Tn luna mai 2010 s-a initiat oferta publica de preluare a SC IPROEB SA Bistrita de citre
ELECTROMONTAJ SA Bucuresti, perioada de derulare a fost 12.05.2010-02.06.2010

Tn data de 09.06.2010, a fost publicat rezultatul ofertei publice de preluare, cu
urmatoarele date:

-numarul de actiuni depuse in cadrul ofertei: 2.104.208 ;

-procentul din valorile mobiliare depuse Tn cadrul ofertei este de 3.35%;

-procentul detinut de ofertant in urma incheierii ofertei a fost de 33,1086% din
capitalul social.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2010:

Structura actionariatului la 31.12.2010

OELECTROMONTAJ

SA
OMEI ROEMENIE EN

33%

OSIF BANAT CRISANA

O Persoane juridice

10% 7% W Persoane fizice
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Evolutia cursului actiunilor SC IPROEB SA Bistrita

Evolutia cursului actiunii IPRU in anul 2010 (RON/actiune)
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4. Conducerea societatii comerciale :
4.1. Lista administratorilor societatii comerciale :
Presedinte C.A. - director general - Ing. Chiciudean loan
Vicepresedinte C.A. - Ing. Ghingheli Adrian Danut
Membru - director economic - Ec. Hoha Elena
Membru - Ing. Valeriu Otto Mihai
Membru - S.C.Middle Euirope Investments

S.R.L , reprezentata de :Fader Cristian Robert

1. a) Chiciudean loan
-varsta : 62 ani
-calificare : inginer , licentiat in Electromecanica
-experienta profesionala :
1972 — 1974 — inginer stagiar - Combinatul de Oteluri Speciale Targoviste
1974 — 1976 — Sef atelier schimb COS Targoviste
1976 — 1979 — Sef atelier debitare C.I.C.M. Bistrita
1979 - 1980 — Sef sectie schimb C.I.C.M. Bistrita
1980 — 1982 — Sef sectie Cabluri Izolate - Intreprinderea de Produse
Electrotehnice Bistrita
1982 — 1988 — Inginer Sef — Intreprinderea de Produse Electrotehnice Bistrita
1988 — 1990 — Director Tehnic —Intreprinderea de Produse Electrotehnice Bistrita
1990 — 1997 — Administrator unic — S.C. IPROEB S.A. Bistrita
1997 — 2010 - Presedintele Consiliului de Administratie - director general S.C.
IPROEB S.A. Bistrita
- functia actuald :- Presedintele Consiliului de Administratie, director general
S.C.IPROEB S.A. Bistrita - vechimea in functie - 14 ani
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana care sa fi
determinat numirea in functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale — 1,1244 %
d) Nu sunt persoane afiliate societatii comerciale.
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2. a) Ghingheli Adrian Danut
- varsta : 53 ani
- calificare : inginer — licentiat in Electrotehnica
- experienta profesionala :
1982 — 1987 — Inginer tehnolog - Tntreprinderea de Produse Electrotehnice
Bistrita
1987 — 1990 — Sef compartiment tehnic - Intreprinderea de Produse
Electrotehnice Bistrita
1990 -1992 - Inginer Sef productie -S.C.IPROEB S.A. Bistrita
1991- 1997 — Director Tehnic — S.C.IPROEB S.A.Bistrita
1997 — 2007 — Primvicepresedinte al Consiliului de Administratie S.C.IPROEB
S.A. Bistrita
2007 — 2010 — Vicepresedinte neexecutiv al Consiliului de Administratie
S.C.IPROEB S.A. Bistrita
- functia actuala :Vicepresedinte neexecutiv al Consiliului de Administratie
S.C.IPROEB S.A. Bistrita -vechimea in functie: - 14 ani
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana care sa fi
determinat numirea in functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,5044 %
d) Nu sunt persoane afiliate societdtii comerciale.

3.a) Hoha Elena
- varsta : 59 ani
- calificare economist — licentiatd in contabilitate
- experienta profesionala :
1975-1978 — Economist stagiar BJATM Covasnha
1976-1978 — 1982 — Economist — C.I.C.M. Bistrita
1982 — 1989 — Sef Birou Contabilitate - Intreprinderea de Produse
Electrotehnice- Bistrita
1990 - 1991 - Sef Serviciu Contabilitate - I.P.E.Bistrita
1991 - 1997 — Sef Serviciu Contabilitate -S.C. IPROEB S.A. Bistrita
1997 — 2004 — Sef Compartiment Contabilitate S.C.IPROEB S.A. Bistrita
2004 — 2005 - Director Economic - S.C.IPROE B S.A. Bistrita
2005 - 2007 — Vicepresedinte al Consiliului de Administratie S.C. IPROEB
S.A.Bistrita
2007 — 2010 — Administrator executiv —Director Economic S.C.IPROEB S.A.
Bistrita
- functia actuala :Administrator executiv — Director Economic SC IPROEB
S.A.Bistrita - vechimea in functie: -6 ani
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana care sa fi
determinat numirea in functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,1961 %
d) Nu sunt persoane afiliate societatii comerciale.

4.a) Valeriu Otto Mihai
-varsta : 67 ani
-calificare inginer — licentiat in Electroenergetica
-experienta profesionala :
1968 —-1997- S.C. ELECTROMONTAJ S.A Bucuresti
-responsabil de lucrari
-sef de lot
-director sucursalad
-director aprovizionare
-director tehnic
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-director general trust ELECTROMONTAJ S.A.Bucuresti
1996 — 1997 - Administrator neexecutiv — S.C. IPROEB S.A. Bistrita
1997 — 2010 — Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie
S.C.ELECTROMONTAIJ S.A Bucuresti, administrator neexecutiv S.C. IPROEB S.A Bistrita
- functia actuald : Administrator neexecutiv- vechimea in functie: 14 ani
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoanaa care sa fi
determinat numirea in functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale - 2,9307 %
d) Nu sunt persoane afiliate societatii comerciale.

5.a) Cristian Robert Fader — reprezentant MEI Roménia
- varsta — 30 ani
- calificare - economist
- experienta profesionala :
2003 - 2005 - ofiter credite — UNICREDIT Arad
2005 - 2007 — manager investitii — MIDDLE EUROPE INVESTMENTS
2007 — 2010 — director MIDDLE EUROPE INVESTMENTS
2010 - administrator neexecutiv — S.C.IPROEB S.A Bistrita
- functia actuala — Administrator neexecutiv - vechimea in functie — 1 an
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana care sa fi
determinat numirea in functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale -9,6770% ( Este aportul MEI Romania )
d) Nu sunt persoane afiliate societatii comerciale.

4.2 Lista membrilor conducerii executive a societatii comerciale:

1. Maris Vasile Valter : Director comercial

a) Contract de mandat cu valabilitate 01.05.2009 - 01.05.2011

b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana care
sa fi determinat numirea In functie

c) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,1471 %

2. Bodea Rubint Valerian : Director de calitate

a) Contract de mandat cu valabilitate 01.05.2009 - 01.05.2011

b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoand care
sa fi determinat numirea In functie

¢) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,1961 %

3. Radu Valentin : Director executiv “Fabrica de Cablurisi Conductoare "
a) Contract de mandat cu valabilitate 01.05.2009 - 01.05.2011
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o alta persoand care
sa fi determinat numirea In functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,0764 %
4. Purdea Sabin: Director executiv “Fabrica de Automatizari si Izolatoare"
a) Contract de mandat cu valabilitate 01.05.2009 - 01.05.2011
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana care
sa fi determinat numirea In functie
¢) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,1040 %
5. Chiciudean Costin : Director executiv “Fabrica de Intretinere Reparatii-Autoutiliri”
a) Contract de mandat cu valabilitate 01.05.2009 - 01.05.2011
b) Nu are nici un acord , intelegere sau legatura de familie cu o altd persoand care sa fi
determinat numirea in functie
c) Participarea la capitalul societatii comerciale — 0,1012 %
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4.3 Administratorii societatii comerciale , membrii conducerii executive a societatii
comerciale ,in ultimii 5 ani, nu au fost implicati in litigii sau proceduri administrative
privind activitatea acestora in cazul societdtii comerciale si, nici referitor la capacitatea
lor de a-si indeplini mandatele .

5. Situatia financiar-contabila

5.a) Elemente de bilant

Principalele elemente ale activului si pasivului bilantului, comparativ cu ultimii trei ani se

prezinta astfel :

lei
Denumirea ANUL
Indicatorului 2007 2008 2009 2010
Imobilizari 84.482 36.611 7.539 149
necorporale
Imobilizari corporale | 24.394.626 26.880.613 25.525.475 23.851.313
Imobilizari 1.298.652 1.818.032 426.807 426.864
financiare
Stocuri 21.656.230 17.718.837 20.829.224 17.549.142
Creante 24.065.217 23.973.556 19.087.112 34.797.207
Din care:
-creante comerciale 23.727.481 23.853.802 18.820.402 34.710.688
Casa si conturi la| 17.851.847 15.325.945 12.398.461 3.430.305
banci
TOTAL ACTIV 89.351.054 85.753.594 78.274.618 80.054.980
Datorii 19.462.771 14.809.710 12.957.634 14.368.482
Provizioane 5.337.793 5.636.051 1.709.438 1.591.122
Subventii 251.098 212.301 180.057 147.813
Capital subscris | 12.234.277 14.271.639 14.271.639 14.271.639
varsat
Rezerve din 6.200.720 6.200.720 6.200.675 6.287.976
reevaluare
Rezerve 16.750.170 30.314.731 35.324.470 37.906.430
Rezultatul reportat 27.068.784 14.308.442 2.448.746 47.650
Rezultatul 24.892.823 12.267.168 5.181.959 5.433.868
exercitiului
Capitaluri proprii 64.299.392 65.095.532 63.427.489 63.947.563
TOTAL PASIV 89.351.054 85.753.594 78.274.618 80.054.980

Activele totale inregistreaza la sfarsitul anului 2010 o valoare de 80.054.980 lei, in crestere
cu 2,27% fatd de anul precedent, crestere survenita dupa trei ani consecutivi de scadere a activelor
societdtii, ceea ce evidentiaza evolutia pozitiva a activitatii societatii in anul 2010.

Activele imobilizate se caracterizeaza printr-o evolutie pe o panta descendentd incepand cu
anul 2008 datorita nivelului scdzut de investitii efectuat in acest interval de timp. Fatd de anul
precedent imobilizarile corporale inregistreaza o scadere cu 6.56 % , cele financiare situdndu-se
aproximativ la acelasi nivel.

Evolutia stocurilor a fost una oscilantd, de-a lungul perioadei, la finele anului 2010

stocurile Inregistrand o scddere fata de anul precedent cu 15.75 %. In valori absolute , stocurile se
diminueaza sensibil ca urmare a eficientizarii activitatii de exploatare, o scadere mai accentuatd
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inregistrand productia neterminatd cu 64,39 %, la materii prime si materiale consumabile se
inregistreaza o scadere cu 10,82%, respectiv 1.215.731 lei.

Scaderea stocurilor este contrabalansatd de cresterea semnificativd a creantelor societatii ,
indeosebi a creantelor comerciale.Valoarea acestora la 31.12.2010 este de 34.797.207 lei, in
crestere cu 182,31% fatd de 31.12.2009. Cresterea accentuatd a creantelor la finele anului 2010
este datd de volumul sporit al productiei vandute in trimestrul IV 2010 fatd de aceeasi perioada a
anului precedent cat si de cresterea duratei medii de Incasare a acestora. Acest ultim aspect a avut
ca efect o incetinire a fluxului de numerar intrat in societate , fapt ce se reflectd in scaderea
importanta a elementului de activ *’casa si conturi la banci’’ cu 72,33 % fata de 31.12.2009.

Datoriile societdtii sunt in valoare de 14.368.482 lei la 31.12.2010, in crestere cu 10.89 %
fata de anul 2009, evolutia acestora urmand evolutia activelor societatii. Din total datorii, 71,92%
reprezintd datorii comerciale, 3,6% datorii in legdtura cu personalul, 11,07% datorii in legatura cu
bugetul asigurarilor sociale si cel al statului, 13,41% dividende de plata si alte datorii.

Datoriile la bugetul statului la 31.12.2010 sunt in valoare de 933.756 lei si cuprind:

-impozit pe profit 543.091 lei
-TVA de plata 185.350 lei
-impozit pe salarii 205.252 lei
-impozit nerezidenti 63 lei

La nivelul provizioanelor si subventiilor s-a inregistrat o scadere de 6.92 % si,
respectiv,17.91%.

Capitalurile proprii inregistreaza o crestere fata de anul precedent cu 520.074 lei, respectiv
0.82%.1In structura acestora, rezervele din reevaluare inregistreaza o crestere de 87.301 lei, rezultat
al reevaluarii constructiilor la 31.12.2010. La alte rezerve, cresterea este de 2.581.916 lei,suma
reprezentand repartizari din profitul anului 2009 conform Hotararii AGA din 27.04.2010, ca surse
proprii de finantare.

Rezultatul reportat inregistreaza o scadere cu 2.401.096 lei , rezultatul exercitiului
inregistrand o crestere cu 251.909 lei.

5.b)  Contul de profit si pierderi

Situatia contului de profit si pierdere , comparativ cu ultimii trei ani se prezintd astfel :

-lei-
DENUMIRE 2007 2008 2009 2010
1.Cifra de afaceri netd 174.523.695 145.511.194 84.639.406 | 111.116.954
2.Variatia stocurilor 470.719 1.110.553 2.838.503 -837.780
3.Productia imobilizata 13.546 238.444 94.581 870
4.Alte venituri din exploatare 122.921 503.910 139.858 665.907
I.Venituri  din  exploatare
TOTAL 175.130.881 147.364.101 87.712.348 | 110.945.951
1.Cheltuieli cu materiile prime
si materialele consumabile 117.258.081 100.322.147 60.571.479 78.727.249
2.Cheltuieli cu energia si apa 2.592.204 2.668.640 1.761.667 1.699.431
3.Cheltuieli privind marfurile 572.995 418.644 763.622 2.465.501
4.Cheltuieli cu personalul 20.736.403 21.274.924 18.421.626 17.634.586
5. Amortizarea 1.828.198 1.975.543 2.165.679 1.948.837
6.Ajustarea  valorii act. -12.376 798.362 -403.110 -71.995
Circulante
7.Alte cheltuieli de exploatare 4.651.316 5.844.765 4.686.833 2.526.298
8.Ajustari privind -800.105 298.258 -3.926.613 -118.316
provizioanele
I1.Cheltuieli  de exploatare




TOTAL 146.826.718 133.601.283 84.041.183 | 104.811.591
I11. Rezultatul din exploatare 28.304.163 13.762.818 3.671.165 6.134.360
IV. Venituri financiare 1.261.208 1.491.200 2.454.894 805.915
V. Cheltuieli financiare 352.919 572.980 387.407 456.312
V1. Rezultatul financiar 908.289 918.220 2.067.487 349.603
TOTAL VENITURI 176.392.089 148.855.301 90.167.242 | 111.751.866
TOTAL CHELTUIELLI 147.179.637 134.174.263 84.428.590 | 105.267.903
PROFIT BRUT 29.212.452 14.681.038 5.738.652 6.483.963
Impozit pe profit 4.319.629 2.413.870 556.693 1.050.095
PROFIT NET 24.892.823 12.267.168 5.181.959 5.433.868

Analizand structura rezultatului brut la 31.12.2010 observam cum ponderea cea mai mare
n formarea acestuia o are rezultatul din exploatare comparativ cu anul precedent cand rezultatul

financiar inregistrat a influentat rezultatul brut in proportie de 36,03%.

Astfel activitatea de exploatare inregistreaza in anul 2010 venituri totale in valoare de

110.945.951 lei, in crestere cu 23.233.603 lei fata de anul 2009, respectiv cu 26.49%, in timp ce
cheltuielile de exploatare au crescut cu 20.770.408 lei,respectiv cu 24.71%.

Ritmul mai mic de crestere al cheltuielilor fata de cel al veniturilor a determinat crestere a

profitului activitdtii de exploatare fatd de anul precedent cu 67.10%

Cifra de afaceri neta realizata la 31.12.2010 este de 111.116.954 lei (25.932.822 euro) si
indica o crestere cu 31.28% fata de anul 2009, crestere realizata atat pe seama cresterii productiei
vandute cu 30.83% cat si a cresterii vanzarilor de marfuri cu 228.97%.

Cheltuielile activitatii de baza inregistreaza o crestere cu 52.54% fata de anul precedent si
reprezintd 77.75% dint totalul cheltuielilor de exploatare . Cresterea cheltuielilor activitatii de baza
este superioara cresterii cifrei de afaceri datorita faptului ca , pe parcursul anului, pretul cuprului
si aluminiului , materii prime de baza in fabricatia de cabluri, a inregistrat fluctuatii considerabile
situdndu-se pe un trend ascendent care a dus la cresteri maxime de pret de 24 % la aluminiu si de

54 % la cupru.

Tn structura cheltuielilor de exploatare ponderea cheltuielior cu materiile prime si

materialele este de 74.96%.

Se constata ca rezultatul activitdtii de exploatare este pozitiv influentat de :

-reducerea cheltuielilor indirecte de productie cu 10.5% si a cheltuielilor de

administratie cu 17.8% fatd de anul precedent. Scaderea cheltuielilor indirecte de productie si a
cheltuielilor generale de administratie este data de evolutia pozitiva a cheltuielilor cu energia si apa
care inregistreaza o scadere cu 3.53% fatd de anul 2009, in conditiile cresterii productiei marfa cu

19.20%.

-scaderea cheltuielilor cu personalul cu 13.75% concomitent cu cresterea productivitatii
muncii 1n conditiile reducerii personalului la 419 salariati la finele anului 2010.
-scaderea cheltuielilor cu prestatiile externe ca urmare a gestionarii atente a acestora.

In analiza rezultatului din exploatare este de mentionat si cresterea altor venituri din
exploatare cu 284.42%. Aceasta crestere are ca rezultat trecerea pe venituri de dividende neridicate
de actionarii societatii In termenul de prescriptie prevazut de Decretul 167/1958 si de prevederile
Statutului societatii. Valoarea acestora este de 484.877 lei .

Rezultatul financiar al societatii a inregistrat o scadere accentuatd in anul 2010 , comparativ
cu anul precedent, situdndu-se la o valoare de 349.603 lei fata de 2.067.487 lei, in anul 2009.




Astfel fluctuatiile privind evolutia ratei de schimb valutar atat privind datoriile societatii cat
si lichiditatile in valutd au generat venituri in valoare de 328.646 lei, sub nivelul cheltuielilor
inregistrate la acest capitol si care Tnsumeaza 455.980 lei. Diferenta negativa rezultata este in

valoare de 127.334 lei.
O influenta pozitiva in rezultatul financiar au avut veniturile din dobanzi care la nivelul

anului 2010 se cifreaza la 395.607 lei cat si veniturile din dividende 1n valoare de 81.663 lei.
Aspectele mentionate au dus la scaderea ponderii rezultatului financiar in total rezultat , de
la 36,03% 1n anul 2009 la 5,39% in anul 2010.
Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat plata de dividende cétre actionari in ultimii trei

ani astfel:
Anul Valoare dividende | Dividend brut/actiune
2007 10.000.000 0,2452
2008 6.000.000 0,1261
2009 4.000.000 0,0840

Pentrul anul 2010 suma din profitul net propusa pentru plata dividendelor urmeaza a fi

aprobatd de catre Adunarea Generald a Actionarilor ce va avea loc in data de 28/29.04.2011
In anul 2010 au fost platite actionarilor societatii dividende in valoare de 3.707.677,63 lei
Soldul dividendelor de plata la 31.12.2010 este de 1.921.666,44 lei din care s-au platit 216.736,91

lei

5. ¢) Evolutia fluxului de numerar in perioada 2008-2010

pana la 31 .03.2011.

2008 2009 2010
lei % lei % lei %

1|Disponibil la inceputul anului | 17851847 15325945 12398461
2|incasiri totale 172460913| 100] 90212907/ 100] 102673987 100
Din care:-de la clienti 172443103 99,53 90212907/ 100] 102673987 100
-din vanzari active 17810, 0,01 0 0 0 0
3|Pliti totale 174986815 100] 93140391 100] 111642143 100
Din care:-furnizori 125281289 71,59] 57044617| 61,25 96291221| 86,25
-salarii 21321503| 12,18| 21104494 22,66 15350922| 13,75
-dobanzi 0 0 0 330, 0,00

-rambursari de credite
pt.invest. 0 0 0 0
4|Disponibilul la sfarsitul anului| 15325945 12398461 3430305
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